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I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017
1. Danh gia tinh hinh chung va két qua thwe hién

- Hoat dong Quan ly khai thac cong trinh thdy loi trong nim 2017 ¢
nhiéu thuan loi do ¢6 su thuong xuyén chi dao ciia Ban Giam déc Cong ty trong
vigc trong viéc cha dong tich nuée va didu tiét nude tai céc cong trinh hé chea;
kip thoi t6 chire thuc hién viéc nao vét cac tuyén kénh din dam bao ngudn nuoe
phuc vu san xudt; thoi tiét trong ndm c¢é nhiéu thuan lgi cho viéc phuc vu tudi;
chu dong trong cong tac chdng han tai cac cong trinh trén dia ban tinh. Thém
vao do, su quan tdm, phdi hop cua cac S8, Nganh va chinh quyén dia phuong
trong cong tac quan ly khai thac cong trinh thuy loi da gitp céng ty giai quyét
nhiéu khé khin trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

- Hoat dong Quan ly khai thac cong trinh cap nudc trong nam 2017 ¢&
nhicu chuyén bién tich cuc do viéc phan bd lao dong quan ly khai thac cong
trinh cap nuéc va cdc tram cap nudce. Ngoai ra, cong ty da img dung mot so bién
phap cong trinh nham cai thién trir luong, cht luong nguodn nude qua do giam
chi phi xu ly nude.

2. Cac chi tiéu thue hién ké hoach 2017

San phém chu yeu cta Céng ty la dich vu cap nuée phuc vy san xuét nong,
nghiép, cap nuéce thé dau vao cho céc don vi cé nhu cau su dung nudc va cap
nude sinh hoat. Céc chi tiéu va doanh thu tir cac hoat dong cu thé nhu sau:

- San lugng qép nudc tudi phuc vu san xuét nong nghiép: 5.639 ha. Doanh
thu tur chinh sach cap bu gia dich vu thuy lgi cong ich 1a 5,927 ty dong dat 98 %o
so voi ké hoach;
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- San luong cap nude thé: 5.119 m’. Doanh thu tir hoat dong cung cap
nudce thd va nudi trong thuy san dat 4,729 ty dong dat 105,6% so v6i ké hoach;

- San luong cap erO'C sinh hoat: 441.583 m’. Doanh thu tir cac tram cap
nudc sach la 3,263 ty dong dat 104 % so véi ké hoach;

- Doanh thu tir céc hoat dong kinh doanh khéc 4,689 ty dong. Trong do:
doanh thu tir thi cong cong trinh 1a 4,356 ty dong, doanh thu tir lap dat dong ho
nudc sinh hoat 1a 305 triéu déng.

- Loi nhuan nam 2017 15 183 triéu dong bang giam 20,3% so v&i ké
hoach;

- Nop ngén sach Nha nude: 605.355.369 dong.
II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DPAU TU PHAT TRIEN NAM 2018
1. Ké hoach san xuat kinh doanh

Sén lugng va doanh thu cac hoat dong cap nude phyc vu san XUt néng
nghiép, cp nude thé dau vao cho cac don vi c6 nhu cau sir dung nude va cap
nuée sinh hoat cu thé nhu sau:

- San luong (}ﬁp nude tudi phuc vu san xuit néng nghiép: 6.563 ha. Doanh
thu tur chinh sach cap bu gia dich vu thuy lgi cong ich la 7,113 ty dong;

- San luong cip nuoc thé: 5.050.440 m’. Doanh thu tir hoat déng cung cap
nudc tho khoang 4,125 ty dong;

- San luong nude sinh hoat thanh phdm: 468.240 m’. Doanh thu tir hoat
déng cAp nudc sach 3,350 ty dong.

- Doanh thu ndm 2018 udc dat 14,880 ty dong

- Loi nhuan ndm 2018 udc dat khoang 22,282 triéu déng;

- Nop ngan sach Nha nudc: 596,444 tricu dong.

2. Ké hoach dau tw phat trién

- Tép trung khai thac cac thi truong hién tai; gitt viing va nang dan cbét
luong phuc vu; tirng bude tang cuong cong tac quan ly cong trinh, khai thac mot
s6 thi truong tiém nang;

- Tiép tuc khéo séat, nghién ctru mét sb ving tudi, mot sd tuyén duong cé
thé dan nudc tir cong trinh dé phuc vu san xuat néng nghiép va cap nude sinh
hoat. Tlir d6 c6 céac bién phap cong trinh tang dién tich tudi cling nhu ting so
luong khach hang stir dung nudc;

- Quén triét cong tac tu sira cac cong trinh cho cac phong chitc nang nham
dam bao phuc vu cip nude lién tuc, 1au dai; dau tu x4y dung cac cong trinh dan
nudce, gitt nude phuc vu san xuat cho ngudi dén. Ngoai ra, Cong ty thuc hién t6t
cong tac quan ly, dau tu xdy dung cong trinh; tim kiém, tham gia thi cong dam
bao chat luong va tién d6 mot sé dur an duge cac chi dau tu giao thuc hién.



IIL. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Giai phap vé tai chinh

Trén co sO ké hoach tai chinh dugc giao, Cong ty bam sat cac chi tiéu,
phén cip chi dao cho cac don vi truc thude thuc hién nghiém tic, quan ly chat
chg, can dbi thu chi, dam bao cac ché do, chinh sich cho ngudi lao dong; dam

bao sua chira, bao dudng, bao tri thuong xuyén céc cong trinh thuy loi, cong
trinh cap nudc sinh hoat; dam bao Cong ty hoat dong binh thuong.
2. Giai phap vé san xuat

- Céan ctir vao k,é hoach san xuat kinh doanh di duoc phé duyét, Cong ty
lap ké hoach san xuét cho ting quy va 6 thang bam sat cac chi tiéu theo ké
hoach da dinh. Trong qua trinh thyc hién, rit kinh nghiém nhing cong viéc chua
dat clia thang trude dé hoan thién cho céac thang sau, dam bdo cong tac san Xudt
kinh doanh dat hi€u qua;

- Ting cudng cong tac kiém tra, phat hién va xir ly triét dé cac hién tuong
xdm pham hanh lang bdo v¢€ cdng trinh, nao vét, khoi théng dong chay dam bao
viée cung cAp nude tudi; co ké hoach tu stra kip thoi nhitng hu héng cong trinh
dam béo cong trinh hoat dong trong trang thai binh thuong; téng cuong cong tac

xdy dung céc cong trinh dan nudc, gilt nude dam bao codng tac chéng han mua
khd nhimng nam ké tiép.

3. Giai phap Marketing

- Cong ty ludn quan tdm dén nhu cau cua khach hang, khai thac thém di€n
tich tudi, quan tam dén chat luong ngudn nude tai cac cong trinh cap nudc sinh
hoat;

- Phéi hop véi chinh quyén dia phuong tuyén truyén dén nguoi dan Phap
1énh khai thdc va bao vé cdng trinh thuy lgi va céc van ban cd lién quan;
- M@ hoéi nghi khach hang hang nam téng ket rut kinh nghiém trong cong

tac hop dong, qua trinh phuc vu tudi va cung cap nudce sinh hoat vi muc tiéu
Cong ty va khach hang ngdy cang gin b mat thiét voi nhau. r

4. Giai phap vé nhan lyc

- Hang nam, theo dinh muc lao dong duoc phé duyét, Cong ty chu dong
tim kiém ngudn nhén luc phi hop véi yéu cau nhiém vu cta Cong ty, dam bao
Cong ty hoat dong binh thuong;

- Co ké hoach dao tao chuyén mon nghiép vu, dinh ky to chirc thi ndng
bac dam bao quyén loi ctia nguoi lao dong va tay nghé, chi trong quan tdm dao
tao doi ngli cdn bd quan ly.

5. Giai phéap vé cong nghé - ky thuat

) Thue hién chu truong cua nganh ting budce dua cong nghé - k¥ thuat tién
tién vao quan ly, khai thac cong trinh thay lgi, cong trinh cap nudc sinh hoat.
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Tham gia cac 16p tap huan, tham quan tim hiéu cac cong nghé mai, dé xudt dugc
dua cong nghé - k¥ thuat vao cong tdc quan ly, khai thac cdng trinh thuy loi,
cOng trinh cap nudce sinh hoat va cong ty dang quan ly.
6. Giai phap vé quan ly diéu hanh

- Moi nguoi trong Cong ty phai thuc hién tot chinh sach cua Dang, phap

luat cia Nha nudc, Quy ché clia Cong ty, dam bao quy che dan chu, trién khai,
thuc hién tt cac chi dao ctia Nganh va chinh quyén céc cap;

- T1ep tuc stra doi, bo sung, ban hanh va td chire thuc hién cé hiéu qua hé
thdng quy ché, quy dinh quan ly didu hanh cua Céng ty phi hop theo co ché
chinh sich dgc thu cta nganh, nhim chudn hoéa hoat dong ctia Céng ty theo
hudng phat trién bén viing;

- Can ¢ vao tinh hinh san xuit cta timg dia phuong, Cong ty du bao nhu
cau su dung nudc cua tung cong trinh, tir d6 xdy dung phuong an cap nudc,
chong han cho timg cong trinh. Cac tram thiy ndng thuong xuyén bao cao hién
trang cong trinh, tién d6 sdn kuAt clia ngudi dan dé coéng ty ¢ bién phép chi dao
diéu hanh phu hop, ¢6 trong diém, dam bao cha dong, kip thoi theo nhu cau sir
dung nudc cua nguoi dan.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

TT Cac chi tiéu PVT K& hoach
I | Cic chi tiéu, sin lvgng chi yéu B
1 Dién tich hop dong twéi nam 2018 ha 6.563
. Tdng dién tich san phfxm, dich vu cong ich thiy loi duge .
duoc nha nudce giao ké hoach 6.563
z Dién tich cap nudc nam 2018 ) ha 3839
- Dién_-n'ch turoi nude 2018 ha’ 2.724
b Téng dién tich san phém, dich vu cong ich thuy lgi phai thu ha )
_2 N Khdi lwong nwée thd nim 2018 _ m’ —_;0;}_4 10
a Cép nudce thd cho cac don vi st dung nude m’ 4.594.200 |
b Cép nude tho sir dung ndi bd Cong ty | m’ 456.240 |
3 Khéi lwgng nwic sach sinh hoat thwong pham 468.240 |
—a_ | Nuéce sinh hoat hd dan B m’ 398.004
_-i Nude sinh hoaf céac co quan HCSN m’ 70236 |
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c Nuoc sir dung kinh doanh dich vu m
d Nude sach st dung san Xuat vit chét m’
II1 | Doanh thu Ty déng 14,880
IV | Loi nhuén truée thué Ty dong 0,022
V | Nop ngan sach Ty dong 0,596
VI | Tong von dau tw Ty dong wi]
VII | Kim ngach xuat khau (néu c6) 1.000 USD -
VIII | Cac chi tiéu khac ' -

Trén diy 1a K& hoach SXKD va dau tu phét trién nam 2018 phuc vu ding tai

trén céng thong tin dién tr ctia Cong ty TNHH MTYV dich vu thuy loi Binh Phude.

Noi nhdn:

- B9 Ké hoach & Pau tu (be);
- UBND tinh Binh Phudc (be);
- Website Cong ty;

- Luu VT.
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