Phan V. Chi dan céc giai phap cong nghé theo 16 trinh CDS

5. Cac giai phap cong nghé dé xuat theo tirng giai doan cua 16 trinh chuyén
doéi sé lien quan sau dén dic thu nganh Céng nghiép ché bién, ché tao:

C6 3 con dwdng phét trién chinh cGa cac nganh san xuat: Con dwéng théng tri trong
nhirng nam trwdc day la tw dong hoa céng nghiép véi déc trung san xuét san pham
gia tri gia tang va loi nhuan bién cao, nhwng tham dung vén 1&n, dwa vao mac do tw
dong hoa cao, may moc hién dai; Con dwdng khac da 16i thoi 1a dwa vao san xuét
tham dung lao ddng, s& dung phwong tién san xuat lac hau dé san xuat cac san
pham giéa tri gia tang trung binh hodc thap, lgi nhuan bién thap; Con dwéng thi ba,
rat tién tién 1a xu thé dwong dai - chuyén dbi s cong nghiép theo huwéng cong
nghiép 4.0 v&i cac dic trwung san xuat sdn pham gia tri gia tdng cao va loi nhuan
bién cao, san xuét linh hoat va thu nhap trén vén s dung cao.

Thuc hién chuyén ddi sé cong nghiép, hay thwe hanh céng nghiép 4.0 can nhan dién
nhitng khac biét I&n so véi san xuét truyén théng: Quy trinh san xuét - chuyén tir
clrng nhéc va tha cdng sang mau le va tw ddng, San pham — chuyén tir tiéu chuén
ho& sang ca nhan hoda va tuy bién; qui md nha may — nha may I&n & cac vj tri tap
trung sang cac nha may nhé & cac vi tri phi tap trung; chudi cung rng — chuyén tir
lap ké hoach dwa trén cét trir s&n sang déng va c6 tinh dw bao; thwéc do thanh cong
— chuyén tir chi phi thap, hiéu suét cao sang ty |& thu nhap trén vén s dung cao;
quan hé khach hang — chuyén tir thap va gian tiép sang cao va truc tiép.

Cac doanh nghiép san xuat can tan dung tinh hiéu qua vé quy mo bén trong, trong
khi c6 thé tranh thu tinh tuy bién cao bén ngoai dé& phuc vu cac khach hang sb tét
hon. Lo trinh chuyén déi sé cho cAc DNNVV nganh Céng nghiép ché bién, ché tao
Viét Nam dwoc thiét ké co tinh dén d&c tha ctia cac DNNVV Viét Nam (phan tich
SWOT); khi hap thu lan séng thir 6 clia cac tién bd cong nghé bao gbm thiét ké téng
th& hé thdng (Whole-system-Design) va san xudt vong kin (Closed-Loop
Manufacturing); mé hinh nha may théng minh va doanh nghiép sb6; khung théng minh
va mo hinh tham chiéu cho cac nganh ché bién, ché tao; mét sé goi y trong “Giai
phong tiém nang cong nghiép 4.0 cho cac qudc gia dang phat trién”; sw chin mudi
cla cac céng nghé va Ma tran wu tién dbi véi chién lvoc cac hoat dong san xuét
(Bao cao cua Gartner, 2020). Cac giai phap va cong nghé wu tién Ilwa chon dinh
huéng cho cac DNNVV Viét Nam |a nhivng céi tén da va dang nam & vung di vao
hiéu qua thuc té.
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Phan V. Chi dan céc giai phap cong nghé theo 16 trinh CDS

Giai doan chuéan bij

Xac dinh tdm nhin chién lwoc

Doanh nghiép ché bién, ché tao Viét Nam xay dwng chién lwgc chuyén ddi sé nhdm
vao kha nang tham gia vao chudi gia tri, tinh bén ving va kha nang phuc héi, loai bé
lang phi, t6i wu chi phi va trng bwéc tao gia tri gia tang, hwéng dén tao gia tri moi.

Céac DNNVV can xac dinh huwéng di phu hop cho dac thi san xuét — kinh doanh cuta
doanh nghiép minh, trong th&i dai kinh té sé, tan dung dwoc lan soéng va hiéu tng
lan tod clGa dong thac cach mang cong nghiép va xu huwéng chuyén déi sb cong
nghiép va kinh té - xa hoi.

Vé&i mot quéc gia dang phat trién, di sau vé cong nghiép, muc tiéu trwdc mat 1a gia
nhap vao chudi cung (rng toan cau. Tirng buwdc mé rong tién vé thwong ngudn — san
xuét cac vat tw, nguyén liéu diu vao dé nang cao hiéu qua san xuét trong nwédc, han
ché nhap khau va tang tinh tw chi khi gian doan bat thuwdng. Tirng mé réng, xubi vé
ha nguén, c6 thé xay dwng mét sé6 doanh nghiép I&én manh, c6 san phdm cubi
va’hodc dan dau chubi. Tan dung ngoai lwc tir cac tap doan, cong ty quéc té, cac
coéng ty FDI d& nang cao nang lwc quan tri cho cac doanh nghiép Viét Nam, tirng
bwdc thich (rng v&i hé théng, van hod, chudn muwc kinh doanh quéc té.

Véi tirng doanh nghiép tuy vao ddc thu va diéu kién cu thé clia minh, dwa vao chién
lwoc phét trién cac hoat dong thay dbi va chuyén dbi, tuan tw, song song hoac két
hop:

v/ Hién dai hoa cac hoat déng clGa doanh nghiép. Tiét kiém chi phi, nang cao hiéu
qua hoat déng, tao thém gia tri.

v Ap dung triét Ii cong nghiép 4.0, chuyén dbi s6 mé hinh kinh doanh, sang tao céac
gia tri mai. Bdng thdi mé rong vé 2 phia ctia dwdng cong cudi, bao gébm bd sung
vao cac hoat ddong san xuéat cbt I6i dang c6é cla doanh nghiép: di nguoc 1én
hwéng nghién ctru phat trién va/hodc di xudi vé phia dich vu.

Nhiéu nghién ctu cho thdy san xuat thwong 1a khau cé gia tri gia tdng thap nhét
trong chudi gia tri hang hoa: Nghién ctru phat trién — Thiét ké - Hau can nhap — Ché
bién, ché tao — Hau can xuét — Tiép thi — Dich vu/ Hau mai. Viéc mé& réng pham vi
hoat déng cta doanh nghiép vé 2 phia clia dwdng cong cudi, trong khung canh ra
doi va dan chin mudi ctia nhiéu cdng nghé, gidi phap sé - cho phép thwc hién cac
hoat déng R&D tén kém truwé'c day - vén 1a loi thé cia cac doanh nghiép Ion va siéu
lon.
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Phan V. Chi dan céac giai phap cong nghé theo 16 trinh CDS

Giai doan 1

Tao quan hé gan giii véi nha cung cap va khach hang

Tap trung nang cao hiéu qua quan tri va can dbi vao — ra (vat tw — san pham), hang
— tién. Quan trj kho, Quan tri quan hé khach hang. Hé tr¢ ngay cho hoat déng san
xuét va dem lai hiéu qua sém.

Giai doan 2

Gia tang hiéu suéat van hanh tw than

Uu tién loai bd cac lang phi nher giam sat hiéu suét téng thé thiét bi; giam thoi gian
dwa san phadm ra thi trwong, sinh ra gia tri mé&i nhd 4o hoa budc diu ddi méi, sang
tao va phat trién san pham.

Giai doan 3

Gia tang tinh canh tranh cGa san pham

Chu trong gidm thoi gian dwa san pham ra thi trwéng, tao thém gia tri mai, tang
cwong trai nghiém khach hang, tirng buéc hién thwe hoa tuy bién dai tra. = Dap
tng nhu cau tham gia vao chudi: minh bach, tbc d6, chat lwgng, chi déng thich nghi
v&i thay dbi clia hé théng, kich hoat b&i doanh nghiép dan dau chudi va/ hodc moi
trwdng bén ngoai.
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Cac giai phap cong nghé theo tirng giai doan cta chuyén d6i sé6 cho nganh Céng nghiép ché bién,

ché tao
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Phan V. Chi dan céc giai phap cong nghé theo 16 trinh CDS

Ch thich, mé ta ngdn mot sb gidi phap trong tAm cho doanh nghiép

Twng budc trién khai tich hop chiéu ngang theo chudi gia tri, nham :
muc tiéu cai thién hiéu qua cac cong tac hd tro sédn xuét (mua sam
vat tw, hang héa dau vao) - tap trung vao két ndi: quan tri tén kho,
can dbi vao — ra; can dbéi hang - tién.

CAc giai phap chinh duwoc dé xuét:
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Quan tri ton kho (Inventory
Management) /Quan tri
chudi cung rng (SCM)

v M6t s6 tén tudi: Odoo,
LinkQ,Getfly,iIERP,

Quan tri quan hé khach
hang (CRM)

v’ M6t sb tén tudi: Odoo,
LinkQ,Getfly,iIERP,
Dicentral, Bravo,
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Giai doan 1 _ _ '

—Tao quan Dicentral, Bravo, Saomaisoft, v.v. :

F 9 SIS0, v St dung trén nén tang dam !

v&i nha . o ; I

cung capva ¥ Strdung trén nén tang dam may chi tir 8 USD/ thang/ :

khach hang may chi ttr 12 USD/ thang/ nguwdi dung. |

s I

ngurot dung. v Bén canh cac gidi phap :

v/ Cac DNNVV ché bién,ché riéng 1&, mdé dun SCM, |

tao nén can nhac cac giai CRM ciing c6 thé dworc tich :

phap tuy bién so véi giai hop sén trong ERP. ERP :

phéap déng géi, do tinh tiéu chuan cla cac nha ;

. G . A 1. 1

phirc tap cua cac hoat déng cung cap Ién cho 1 DNNVV

san xuét. c6 khoang gia: 1.5 -15 fi. :

Gia phan mém ERP mini :

cho DNNVV: 100 - 500 triéu

dong. :

___________________________________________ I
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Phan V. Chi dan céc giai phap cong nghé theo 16 trinh CDS

B4t dau tich hop doc hé théng san xuét va két nbi: thu thap di liéu,
v&i ky vong chuyén dbi cac hoat ddng san xuét kinh doanh hwéng
dir liéu, viéc két néi cac hé théng san xuét dwoc wu tién dé co thé
sinh di¥ liéu, t» d6 mé&i cd kha nang ra quyét dinh dwa trén div liéu
thdi gian thwe. Trwdce tién wu tién triee quan hoéa: thu thap div liéu
(thti céng/ ban tw ddng/ tw déng) > giam sat hiéu nang tong thé thiét
bi (OEE), giam sat qua trinh san xuat (PM)

Céc giai phap chinh dwoc dé xuét:

Giam sat OEE
OEE rat c6 gia tri khi thu thap dq’ liéu, tinh toélj va luu gitr lai
trong mét khoang thoi gian voi dieu kién san xuat binh thwong.
OEE cho phép nhin tinh trang san xuat trong mét khoang thoi
gian dé tim ra cach cai tién. Mot sb théng tin béao cao OEE cé thé
chira:
v Mtrc do cai tién nhw thé nao
v/ Vén dé 16n nhét trong thoi gian dirng may la gi
v' Chét lwvong nhw thé nao trong thdi gian da va vira qua
v Mirc d6 tan dung thiét bj

Giai doan2 ¥ Thoi gian trung binh gitra cac lan hw hong, ti 18 va tan suét hw

— Gia ting héng va thoi gian trung binh cho stra chira?
hiéu suat OEE dworc tang |én qua viéc giam lang phi.
van hanh

Tuy thugc vao cau hinh cy thé, khéng c6 gia co dinh. C6 thé vai
tram triéy den vai ty dong, tay thudc thé hé cia thiet bi san xuat
va yéu cau thu thap dir liéu tha céng, ban ty dong hay ty dong.

Céc giai phap thu thap di liéu da muc dich trwc tiép hay gian tiép
va’hodc theo déi giam sat OEE c6 thé dwoc thwe hién tw dong,
ban tw déng tha cdng. Do céc trang thiét bi c6 sdn thudc nhiéu
thé hé va trinh dd cdng nghé khac nhau, trwéc khi dau tw can
khao sat danh gia tinh sn sang két néi, d& lwa chon phwong an
phu hop.

Mét sb cong ty Viét Nam bat dau tham gia vao cac giai phap thu
thap div lieu (data logger). Mot sé hdng nwéc ngoai cé mat tai
Viét Nam clng dang hoat déng rat tich cwc, nhw OMRON (tw
déng hoa), Advantech (may tinh cdng nghiép), Cognex (thi giac
may), ...

Bat dau khai thac tai san vo hinh: trién khai cac cong tac thiét
ké, mé phdng sb. Khai thac tiém nang cta cac céng cu sb trong
hd tro thiét ké va mo phéng, dé gia tang gia tri va tham chi cé thé
khai thac dwoc ngay cac san pham (thiét ké) &o. Phu hop véi cac
DNNVV tiém lwc tai chinh rat han ché, khéng dé dang dau tw vao
cac tai san hiru hinh dat dé va khéng sinh soi.
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Phan V. Chi dan céc giai phap cong nghé theo 16 trinh CDS

Céc giai phap chinh dwoc dé xuét:

Thiét ké CAD/ CAE co ban
v Mét sb tén tudi: AutoCAD Mechanical, AutoCAD Electrical

Giai doan 2 (AutoDesK), v.v. c6 kem theo chirc ndng mé phong/tinh toan
- Gia tang don gian.

hieu suat v' Chi phi trung binh 500 — 1700 USD/ ngu&i dung/ nam.

van hanh

(tiép) v’ Tra phi linh hoat. Vi du: thué bao thang (210 USD/ thang), 1

nam (1690 USD/ ngwoi dung), 3 nam (4565 USD/ ngwoi dung).

v/ Mét s6 nha cung cép c6 chinh sach mién phi 1 nam dau cho
start-up (Chwa c6 tai Viét Nam).

G o e e e e e e e e e e M e M e M e M R M R M S Mmm e mmm e M e M e mmm e M e e e e e
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I Mé& réng tich hgp theo chieu doc clia cac hé thong san xuat va két
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: noi.
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I Twng budce trien khai mé rong cac hé thong thiét ké va mé phong
: ddng bd va cé thé chia sé di¥ liéu s&n phdm (PDM), tién t&i sén sang
: chia s& di liéu théng subt theo chu trinh vong ddi san pham (tich
| hop dau cubi theo quan diém vong doi s&n pham), khi doanh nghiép
: tién sau vao chudi.

[ z R .

| Giai doan 3 Phat trién san pham ngay trén mo hinh so; Tich hop, m6 phong da
: —Giating trwdng vat ly; Kiém ngiém / thé nghiém ao; Panh gia hiéu qua san
1 tinh canh

: tranh cuaa
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xuat triwdc khi thywe sw ché tao; thir nghiém thi trwong va tham chi :
san pham ban sa&n pham ngay ca trwéc khi thue sy san xuét. :
Pem lai tradi nghiém khach hang rat mai, rat tién tién, khéng chi ban :
hang thuan tién hon nhw v&i thwong mai dién t&r, ma cubn hat khanh |
hang vao ngay tir khi 1én y twdng va thiét ké, thir nghiém dén sl :
dung va phan héi tich cwc. Cho phép thda man nhu cau ngay cang :
cao hon clia khach hang, déng thei gidm chi phi va rdi ro cho doanh |
\ I

nghiép. Co6 gia tri hon khi khéng c6 hang ton kho, dac biét y nghia
trong béi canh bién dong. :
I
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Phan V. Chi dan céc giai phap cong nghé theo 16 trinh CDS

Céc giai phap chinh dwoc dé xuét:

Phan mém hé tro thiét ké, md phéng chuyén sau (CAD/ CAE,
MCAD+ECAD, cac bd giai da linh vic, da trwong vat ly): trung
binh 500-4.000 USD/ nam/ ngw&i dung. Hoac

Yéu cau phan cirng:

Céac may tram cb dinh hodc di dong, c6 do tin cay va do 6n dinh
cao: thwdng st dung CPU cho server, bd nh& RAM ECC lon,
card d6 hoa chuyén dung (Nvdia Quadro, AMD FirePro) cé xac
nhan ISV tlr cac nha cung cap phan mém, cé dd chinh xac tinh
toan sb hoc cao.

Mot s6 loai phan mém:
v  Riéng lé: CAD, CAE, CAM, FEM.

» CAD: Thiét ké hinh dang (mau, y twéng): 2D,3D; Thiét
ké ché tao (gia cong tfén may van nang 2D, hoac 2D/3D
trén may dieu khien so).
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| |
I I
| |
I I
| |
I I
| |
I I
| |
I I
| |
I I
| |
I I
| |
I I
| |
I I
| |
I I
| |
I I
| |
I ., I
I « CAE: Thiét ké ky thuat (c6 tinh toan, mé phdéng, thir |
I Giai doan 3 nghiém). :
| H 3 |
I, Gia tang » CAM: Ho trg’ Iap trinh cho may gia cdong CNC; M6 phéong |
; tinh canh . A L P N I
: trwdc qua trinh gia cong dé hinh dung va kiém tra trong :
| |
I I
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tranh caa RO
2 z mOi trwd'ng ao.
san pham .
(tiép) * FEM: md phdéng phan t& hiru han (da linh vic)
v Tich hop:
« CAD/CAM tich hop thiét ké, gia cong.
« CAD/CAM/CAE tich hop thiét k&, gia cong, md phéng.
+ B6 giéi phap phan tich va tbi wu hda ga Iinh vwc vat ly
(tuyén tinh tinh; va cham, an toan, no; nhiét; déng Ig’c
hoc dong chay; md phéng hé théng; mé phéng san xuét;
phan tich dién t tredng).
+ B® giai phéap tich hop thiét ké, mé phdng co khi + dién.
CAc giai phap giam sat, kiém tra chat lwong san pham
Véi nhieu doanh nghiép, nhat la trong nganh dién t&, viéc ap
dung cac giai phap thi giac may (Computer Vision), két hop hoc
may (Machine Learning) vao kiém tra chat lwgng san pham co y
nghia quan trong. Cac giai phap nay tuy theo dac thu doanh
nghiép, hinh thirc va qui mo san xuat can duwoc thiet ke tuy bien
va tinh chinh cao, dbi véi cac doanh nghiép san xuét.
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Phan V. Chi dan céc giai phap cong nghé theo 16 trinh CDS

Céc giai phap chinh dwoc dé xuét (tiép):

Phan mém hé tror gia cong (CAM): trung binh 500 — 3.000 USD/
nam/ ngwdi dung

M6t s6 phan mém dwoc dung ther 30 ngay. Tai mot s6 nwéc
(chwa c6 Viét Nam) c6 chwong trinh ho trg start-up dang mién phi
1 nam dau. (C6 thé mua theo thang, ndm, 3 nam, vinh vién; cai
dat trén may hoac SaaS qua cloud).

V&i cac hang c6 bé day kinh nghiém, xu hwéng tich hop xuyén
subt thiét ké, mé phdng, gia cong da phd bién trén thé gidi. Suw
dung cac phan mém tich hop dadm bao di liéu thdng sudt, lién két
tron tru, tang tbc d6 thiét ké va phat trién san phdm theo chu
trinh vong d&i sé&n pham.
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| Vi du: Phan mém Solid Edge do Hang Siemens phét trién t» nam |
: 1996 va hién da c6 mat tai hau hét cac qudc gia trén thé gioi, 1a :
L hé théng phan mém CAD/CAM/CNC hoan thién s dung cong |
: Giai doan 3 nghe déng bo gilp cac k§ sw tang tdc thiét ké, chinh stra nhanh :
, —Gilatang hon va tai st dung di¥ liéu tét hon. I
 tinh canh . . ) . I
I tranh cQa Phan mém Solid Edge mang dén nhiéu (¢rng dung khac nhau dap |
: san pham &ng cac yéu ciu da dang cla nguoi thiét ké: tir thiét ké ban vé :
 (tiep) 2D manh mé dén cong cu thiét ké 3D cao cap, hoan hao vdi thiét |
: ké 1ap rap, két xuat ban vé tw dong, lap rap va mé phéng. Solid !
| Edge 1a mot hé théng phét trién san pham ky thuat sé co tinh mé :
: toan dién nhat cla Siemens mang lai nhirng loi ich trong thiét k& 1
: va gia céng. S&n sang chia sé, két ndi véi cac gidi phap sbé hoa :
I toan dién nhat hién nay cta hang, 1a mot diém manh. I
| |
| |
| |
1 |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

Céac hé théng ERP phu hop cho DNNVV dwore xem xét tich
hop, nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép va két ndi véi
quan tri san xuat.

Nén dung phan mém dong goi: khi doanh nghiép san xuét it mau
ma va mat hang, quy trinh quan tri san xuit don gian it céng
doan. Dung phan mém dong goéi trwdc, sau d6 sé cap nhat Ién
phan mém tuy bién, theo quy moé phat trién. Néu cac doanh
nghiép san xuét cé chu trinh phirc tap, ching loai s&n pham da
dang, nén thuc hién tuy bién sém ngay tir dau.
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Phan V. Chi dan céc giai phap cong nghé theo 16 trinh CDS

Mot sé lwu v:

Vé phan tich thi trwéng cho cac giai phap sb hoa va quan trj chung cho cac DNNVV
xin tham khao céc phan truéc, ma khéng nhéc lai & day.

Céc giai phap sb6 va phan mém chuyén cho ché bién,ché tao dwoc dé xuét & trén
chd yéu déu do cac doanh nghiép I&n clia nwédc ngoai san xuét.

Céac nha cung cap quéc té chinh hoat ddng manh tai thj trwdng Viét Nam gém co:
Altair Engineering, Ansys, Dassault Systerm, Siemens, AutoDesk, ANSYS, v.v.

Céc doanh nghiép trong nwéc tham gia dai li, phan phdi, dao tao va chuyén giao cho
cac hang nay c6 cac cong ty tiéu biéu nhw: UPVIET, Vietbay, SDE, Hitachi Sunway,
Vv.v. Su hé tro’ ki thuat tai chd 1a diém manh cla céc céng ty trong nuwéc. Co ban cac
cong ty nay déu co dich vu ddo tao va chuyén giao céng nghé cho khach hang.

Trong d9, Vietbay, SDE, Hitachi Sunway, v.v. tap trung nhiéu vao cung cap giai phap
CAD/CAM/CAE/PLM. Céng ty UPVIET, ngoai viéc cung cip kha lau ndm céc giai
phap CAD/CAM/CAE con cung cap may gia cdng va cac thiét bi do lwdng. UPVIET
da chuyén giao dwoc mot sb gidi phap cho céc trung tdm dao tao, R&D cho cac don
vi nghién ctru,dao tao va cong ty, tap doan san xuét co tiéng trong nuéec.

DPang lwu y Vietbay 1a dbi tac vang dau tién ctia Siemens PLM Solution tai Viét Nam,
c6 trién khai trung tdm dao tao uy quyén duy nhat hién tai, cho phép trai nghiém trén
cac hé théng co ban quyén: cac giai phap thiét ké va phat trién san pham, hé théng
PLM. Vietbay cung cp céac gidi phap chuyén dbi sé6 céng nghiép, mé hinh nha may
thdng minh cta Siemens. Cong ty nay déng thdi cung cip cac hé théng Digital
Workplace ciia Microsoft.

Khi lwa chon gidi phap va dbi tac cong nghé, can hop tac véi cac chuyén gia tw van,
xem xét tinh mé&, tinh twong thich chéo, tinh s8n sang két ndi/ chia s&, kha nang hd
tro d3o tao, trién khai va kha nang sén sang tich hop xuyén subt trong doanh nghiép
sb twong lai, hodc theo yéu ciu cltia doanh nghiép dan dau chubi.

Céc chuyén gia va hé théng tw van can ludn c6 tm nhin xa, phdi hop hai hoa gitra
bam sat cac tiéu chuin mai phat trién ctia cac té chirc qudc té, dinh hinh thi trwong
clia cac cong ty qudc té dan dau vé giai phap sb hoa cong nghiép, véi thuc té can
lwa chon céc gidi phap, cac md dun phi hop, v& qui mé s dung va tinh hiéu qua
kinh t&, nhung khéng xam pham tinh m& va san sang két néi trong twong lai. Danh
muc cac giai phap va céng nghé tham khao sé dwgc cap nhat thwong xuyén.

Trong mét s6 linh vwc san xuét san phdm cé yéu cau cao, doi hdi twong thich nhiéu
hé thdng tiéu chuan quéc té phirc tap, viéc doanh nghiép st dung giai phap nao, hé
thdng phan mém nao ciing c6 thé 1a bao chirng d& dau thdu hoac bat tay dwoc voi
cac dbi tac dan dau chudi gia tri.
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